
 

 دلیل المدرب للسینار�وهات المحددة 
 

 الغرض   

�مجرد   اختبار �یفیة تفاعل القادة مع تحد�ات الســــــــــــــلوك والانضــــــــــــــباط التي من المحتمل أن یواجهوها
نشـــــرهم وتقییم ما إذا �انت ردود أفعالهم تتبع الإرشـــــادات والممارســـــات الجیدة التي أوصـــــت بها الأمم 

 المتحدة.
 

 نتائج تعلم المشار�ین   

ــأن �یفیة تقییم   ــات الجیدة التي أوصـــــت بها الأمم المتحدة �شـــ ــادات والممارســـ التدرب على اتباع الإرشـــ
مخاطر ســوء الســلوك والتخفیف منها، والتعامل مع ادعاءات ســوء الســلوك و�بلاغ الأمم المتحدة �ســوء 

 لتحقیقات.السلوك، والتعاون مع أنشطة الأمم المتحدة الأولیة لتقصي الحقائق أو التعاون مع ا
 

 متى تُستخدم السینار�وهات المحددة هذه   

ینبغي لمدر�ي البلدان المســـــــــاهمة �قوات أن یدمجوا ســـــــــینار�و واحدا على الأقل في التدر�بات المیدانیة 
لقادة الوحدات العســكر�ة. وحیثما لا �كون ذلك ممكنا، �مكن لمدر�ي البلد المســاهم �قوات بدلا من ذلك 

لقادة. و�جب على مدر�ي  یدمجوا الســینار�و المحدد (الســینار�وهات المحددة) في تدر�ب غرف الدراســة ل
البلد المســـــــاهم �أفراد شـــــــرطة أن یدمجوا الســـــــینار�وهات المحددة في تمر�ن مراجعة منتصـــــــف المدة أو  

)“. FPUتمر�ن التخطیط النهــائي على الطــاولــة في ”دورة أر�ــان قیــادة وحــدة الشــــــــــــــرطــة المشــــــــــــــكّلــة (
ار�و الأمم المتحدة �ارانا أو  والســـینار�وهات المحددة لیســـت محددة الســـیاق و�مكن أن تتناســـب مع ســـین 

 أي سینار�و آخر یتم اختیاره لتمر�ن مراجعة منتصف المدة أو تمر�ن التخطیط على الطاولة. 
 

 الطر�قة   

تســـــــتخدم الســـــــینار�وهات المحددة طر�قة أداء أدوار (مع و�دون أســـــــئلة للمتعلم) و/أو ســـــــینار�وهات مع 
 أسئلة للمتعلم.

 
 التعلیمات والمدة   

ــینار�و محدد؟ماذا  ــلوك    �حدث أثناء ســ ــأن الســ ــینار�وهات المحددة، یواجه المتعلمون تحد�ا �شــ أثناء الســ
والانضــــباط و�توقع منهم اتخاذ مســــارات عمل محددة، �ما یتماشــــى مع الإرشــــادات وما �جب فعله وما 

�جــب تغطیتــه في دورتي التعلم الإلكتروني في مجموعـة المواد التــدر�بیــة المعززة هـذه. و�عــد تفــاعـل  لا
لحدث، �قدم المدرب تعلیقات �شــــــــــــأن ما قاموا �ه �شــــــــــــكل جید/أقل جودة، �اســــــــــــتخدام  المتعلمین مع ا

الإرشــــــادات المســــــماة ”الإجراءات المتوقعة“ وأي معلومات إضــــــافیة مقدمة. و�وفر �ل ســــــینار�و محدد  
 اء.جمیع المعلومات التي �حتاجها المدرب لتشغیل السینار�وهات المحددة وتقییم الأد

لقد تم تصـــــمیم الســـــینار�وهات المحددة لیتم    كم من الوقت �جب أن یُنفق على الســـــینار�وهات المحددة؟
متعلمــا (مقســــــــــــــمین إلى أر�ع مجموعــات) أو إلى متعلم فردي.   20تقــد�مهــا إلى مجموعــة من حوالي  



دقیقـة عنـد القیـام بهـا مع   45دقیقـة وســــــــــــــاعـة واحـدة و    45وتتراوح مـدة الســــــــــــــینـار�وهـات المحـددة بین  
 دقیقة عند القیام بها مع متعلم فردي.  45دقیقة و  25مجموعة من المتعلمین وتتراوح بین  

توفّر تعلیمات مفصـــلة في �ل ســـینار�و محدد �شـــأن  كیف �قوم المدر�ون بتشـــغیل الســـینار�وهات المحددة؟ 
كیفیة تشــغیل الســینار�وهات المحددة مع مجموعة من المتعلمین و�یفیة تشــغیل الســینار�وهات المحددة مع 

 متعلم فردي. 
 

 التعامل مع المشاعر القو�ة والخلافات �شأن القیم   

نظرا لأن الســینار�وهات المحددة تتعامل مع قضــا�ا حســاســة وتنطوي �عض الأســالیب على أداء أدوار 
أو عمل جماعي، قد یواجه �عض المتعلمین مشـــــاعر قو�ة أو �صـــــطدمون �آخر�ن �شـــــأن القیم. ولذلك 

 من الممارسات الجیدة القیام �ما یلي:

�عقل متفتح“، ”عالج المشــكلة،  ضــع قواعد أســاســیة تعالج الخلافات �شــأن القیم مثل ”اســتمع • 
 ولیس الشخص“، ”وافق على الاختلاف“. 

امنح الإذن للمتعلمین �مغادرة الغرفة إذا �انوا �عانون من مشـــــــــاعر قو�ة و�حتاجون إلى أخذ  • 
 قسط من الراحة.

اجعل الدعم العاطفي متاحا للمتعلمین �عد التدر�ب من قبیل إتاحة الفرصـــــــــــة لاســـــــــــتخلاص   • 
المعلومات �شــأن المشــاعر القو�ة التي ظهرت أثناء التدر�ب، أو إتاحة إمكانیة الوصــول إلى 

 المشورة.
 

 كیفیة استخدام هذه السینار�وهات المحددة   

ــینار�وهات محددة (انظر  ــینار�وهات المحددة  - 1الجدول  یوفّر ما مجموعه خمســــــــة ســــــ ).  قائمة الســـ
ملاحظة: تســـتخدم هذه الدورة أمثلة وهمیة تســـتند إلى حالات ســـوء ســـلوك حقیقیة. وقد یرغب المدر�ون 
في تغییر الأســـــماء المســـــتخدمة في الســـــینار�وهات المحددة �حیث تكون مناســـــبة ثقافیا لكل من الوحدة  

 والبلد الذي یُنتشرون فیه.

من قادة الوحدات العســـــــكر�ة وقادة وحدات   �لمع  3إلى   1و�مكن اســـــــتخدام الســـــــینار�وهات المحددة  
ــاهمة �أفراد شــــرطة أن �ختاروا إما  ــاهمة �قوات/البلدان المســ ــكّلة. و�جب على مدر�ي البلدان المســ المشــ

فیما یتعلق �التعاون مع التحقیق لأنهما �حتو�ان على نفس  5أو السـینار�و المحدد   4السـینار�و المحدد  
ــینار�و المحدد المحتوى ولكنهما مكتو�ان من وجهت  ــتخدامه مع قادة   4ي نظر مختلفتین. فالسـ ــد اسـ ُ�قصـ

ــینار�و المحدد  ــكر�ة بینما الســـ ــكّلة.  5الوحدات العســـ ــتخدامه مع قادة وحدات الشـــــرطة المشـــ ــد اســـ ُ�قصـــ
 4/5 الســینار�و المحددو (التعامل مع ادعاء اســتغلال واعتداء جنســیین)   2ولاحظ أن الســینار�و المحدد 

یق) �حتو�ان على محتوى متطابق تقر�با �شــأن التعامل مع المعلومات الســر�ة. وهذا (التعاون مع التحق
، �مكن إزالة المحتوى 4/5والسینار�و المحدد    2�عني أنه إذا اختار المدر�ون �لا من السینار�و المحدد  

 لتجنب تكرار نفس المحتوى مرتین.   2الخاص �معالجة المعلومات السر�ة من السینار�و المحدد 

 



  



  – 1الجدول 
 قائمة السینار�وهات المحددة    

 المدة البیان/الغرض

 تقییم مخاطر سوء السلوك   – 1السینار�و المحدد 

 اختبار �یفیة تقییم القائد و�دارته لمخاطر تورط أفراد الوحدات في سوء السلوك.

 و�تضمن هذا السینار�و المحدد محتوى �شأن سوء السلوك الجنسي. 

 الطر�قة: سینار�و �حتوي على أسئلة للمتعلم (للمتعلمین). 

 ساعة واحدة

 (للمجموعة)

 أو

 دقیقة   30

 (للفرد)

 التعامل مع مثال على الاستغلال والاعتداء الجنسیین   – 2السینار�و المحدد 

 اختبار �یفیة تعامل القائد مع ادعاء الاستغلال والاعتداء الجنسیین ضد أحد أفراد الوحدة.  

و�تناول هذا السینار�و المحدد حصر�ا الاستغلال والاعتداء الجنسیین، وهما شكل من  
واختیار�ا   إضافیا  محتوى  المحدد  السینار�و  و�تضمن  الجنسي.  السلوك  سوء  أشكال 

 �شأن التعامل مع المعلومات السر�ة. 

 الطر�قة: أداء أدوار وسینار�و �حتوي على أسئلة للمتعلم (للمتعلمین). 

 مدة أطول مع المحتوى الذي یتناول التعامل مع المعلومات السر�ة * 

 15 ســــــــاعة واحدة و
دقیقـــة إلى ســــــــــــــــاعـــة 

دقیقــة.   45واحــدة و  
 (للمجموعة)*

 أو

إلى    30  45دقیقــــــة 
 دقیقة*

 (للفرد)

 التعامل مع حادث قیادة مر�بة في حالة سُكر مشتبه فیه  -  3السینار�و المحدد 

اختبار �یفیة تعامل القائد مع حادث قیادة مر�بة في حالة سُكر مشتبه فیه یتعلق �أحد 
 أفراد الوحدة.  

 الطر�قة: سینار�و �حتوي على أسئلة للمتعلم (للمتعلمین).

 دقیقة  45

 (للمجموعة)

 أو

 دقیقة   25

 (للمجموعة)

 التعاون مع تحقیق (عسكر�ة) -  4السینار�و المحدد 

المتحدة اختبار   بین الأمم  تحقیق مشترك  قائد فرقة/وحدة عسكر�ة مع  تعاون  �یفیة 
 ودولة عضو في ادعاء استغلال واعتداء جنسیین یتعلق �أحد أفراد الوحدة.

 الطر�قة: سینار�وهات تحتوي على أسئلة للمتعلم (للمتعلمین).

 ساعة واحدة

 (للمجموعة)

 أو

 دقیقة   35

 (للفرد)



 المدة البیان/الغرض

 التعاون مع تحقیق (وحدة شرطة مشكّلة)  -  5المحدد السینار�و 

المتحدة  بین الأمم  تحقیق مشترك  قائد فرقة/وحدة عسكر�ة مع  تعاون  اختبار �یفیة 
 ودولة عضو في ادعاء استغلال واعتداء جنسیین یتعلق �أحد أفراد الوحدة.

 الطر�قة: سینار�وها تحتوي على أسئلة للمتعلم (للمتعلمین).

 ساعة واحدة

 (للمجموعة)

 أو

 دقیقة   35

 (للفرد)
  

 الاستعدادات   

إذا �انت هناك فجوة تمتد أكثر من أسـبوعین بین التمر�ن الأخیر والسـینار�و المحدد الأول، �جب على 
ــرالمدر�ین أن �طلبوا من جمیع المتعلمین إعادة قراءة   ــیة(انظر ”  دلیل النشــــــ “). فهذا  الموارد الرئیســــــ

ــینار�و محدد. و�ذا �ان من غیر  ــیة من الدورة قبل محاولة أي ســـــ ــائل الرئیســـــ ــیذّ�ر المتعلمین �الرســـــ ســـــ
المرجح أن �قوم المتعلمون �أي قراءة مســــبقة، قد یرغب المدرب بدلا من ذلك في تقد�م عرض قصــــیر  

ثم البدء فورا �الســـــــــینار�و المحدد   دلیل النشـــــــــردقیقة) لمحتو�ات  15(على ســـــــــبیل المثال عرض لمدة 
 الأول.

 التعلیمات لكل سینار�و محدد.وتوفّر قائمة �النشرات والمواد التدر�بیة الأخرى في 
 

 طر�قة تقییم التعلّم   

  ما الذي �قیّم المتعلمون مقابله و�یف تُعطى درجات فیما یتعلق �السینار�وهات المحددة؟

أثناء الســـــــــــــینار�وات المحددة، ســـــــــــــیقیّم أداء المجموعة/المتعلم من خلال مراقبة الأداء مقابل قائمة من 
”الســــــلو�یات المرصــــــودة“، التي تختلف فیما یتعلق �كل ســــــینار�و محدد. وهذه الســــــلو�یات المرصــــــودة 

أدناه. و�ینما �قود أحد  الســــــلو�یات المرصــــــودة حســــــب الســــــینار�و المحدد  – 2الجدول  مدرجة في 
ــینار�و المحدد لیســـــجل معلومات  ــتخدم المدرب الآخر مفتاح الحل للســـ ــینار�و المحدد، �ســـ المدر�ین الســـ

 �شأن أداء �ل مجموعة/المتعلم مقابل ”السلو�یات المرصودة“ لهذا السینار�و المحدد. 

و�عد الانتهاء من الســــــــــینار�و المحدد، �قوم جمیع المدر�ین �اســــــــــتعراض الملاحظات �شــــــــــأن أداء �ل  
 –  2لا �في �ــالتوقعــات،    -  1(  3إلى    1مجموعــة/ المتعلم و�عطون درجــات لأدائهم على مقیــاس من  

الســــــــــــــلو�یــات   جمیعیتجــاوز التوقعــات). و�جــب على المجموعــة/المتعلم إظهــار    - 3�في �ــالتوقعــات،  
ــول على الدرجة ” ــینار�و المحدد من أجل الحصــ ــودة للســ ــول على   �في �التوقعات“ أو  – 2المنشــ الحصــ
مرفق ”دلیــل  (انظر    نموذج تقییم الــدورةدرجــة أعلى و�عــد ذلــك، �قوم المــدر�ون �ــإدراج النتیجــة في  

 “) و�ذلك أي ملاحظات رئیسیة. مجموعة المواد التدر�بیة المعززة المعلم لاستخدام

 ماذا �حدث إذا �ان أداء المجموعة/المتعلم ضعیفا في سینار�و محدد؟ 

ــیقوم المدرب على الفور �معالجة أي  ــینار�و محدد، ســــ ــعیفا أثناء ســــ إذا �ان أداء المجموعة/المتعلم ضــــ
نقاط تعلم مفقودة أو أســــــــيء فهمها أثناء الجلســــــــة. ومع ذلك، في �عض الأحیان، قد �قرر المدرب أن 



هناك حاجة إلى جلســــــــة ”تلخیص“ قصــــــــیرة إضــــــــافیة �عد الانتهاء من جمیع التمار�ن والســــــــینار�وهات  
المحـددة لتعز�ز نقـاط التعلم المحـددة التي لم یتم فهمهـا �شــــــــــــــكـل جیـد (انظر دلیـل المـدرب لاســــــــــــــتخـدام 

 للاطلاع على مز�د من الإرشادات.مجموعة المواد التدر�بیة المعززة 
 

 وضع توقعات واضحة �شأن تقییم المتعلم

 في بدا�ة �ل تمر�ن، �جب على المدر�ین أن یوضحوا للمتعلمین:

 سیقیَّمون �شأنه، وهو أداؤهم أثناء السینار�و المحدد.ما  • 

حوا أن المتعلمین ُ�شــــــــجعون على التحدث   •  ــّ ــبیل المثال، یوضــــــ ــأنه وعلى ســــــ ما لن �قیّموا �شــــــ
�صـــــــراحة عن التجارب الســـــــلبیة وما �مكن تعلمه منها، و�جب ألا �قلقوا �شـــــــأن أي تداعیات  

 السینار�و المحدد.تداعیات لاجتیاز   على حیاتهم المهنیة أو

 كیف سیقیّمون، على سبیل المثال على أساس ملاحظات المدرب أثناء السینار�و المحدد. • 

أهمیة مشــــار�ة المتعلمین النشــــطة، لتحقیق أقصــــى قدر من تعلمهم و�ذلك من تعلم الآخر�ن  • 
ــینار�و �اســــــتخدام مجموعات صــــــغیرة) و�ذلك لتمكین جمع الأدلة لتقییم   (في حالة إجراء الســــ

 أدائهم.

ــینار�و على نحو نشــــط   ــا إدارة الســ ــینار�و المحدد لمجموعة، �جب على المدر�ین أ�ضــ وعند تشــــغیل الســ
 لضمان حصول الجمیع على فرصة للمشار�ة والمساهمة.

 
 السلو�یات المرصودة حسب السینار�و المحدد - 2الجدول 

 مخاطر سوء السلوك - 1السینار�و المحدد 

 المرصودةالسلو�یات 

ــلوككان قادرا على تحدید  - ألف ــوء السـ ــكال على الأقل من سـ ــوق أو ثلاثة أشـ ــبة  التي �مكن أن تحدث في السـ المناسـ
 الاجتماعیة

التي �مكن بها لز�ارة السوق أو حضور المناسبة الاجتماعیة   ثلاثة أمثلة على الأقل للكیفیةكان قادرا على تقد�م  - �اء
 لأفراد الوحدات للانخراط في سوء السلوك تتیح فرصاأن 

�مكن أن تمنع أفراد الوحدات من الانخراط في ســــوء الســــلوك في   ثلاثة تدابیر على الأقلكان قادرا على تحدید  - جیم
 السوق أو في المناسبة الاجتماعیة

 
 التعامل مع ادعاء استغلال واعتداء جنسیین – 2السینار�و المحدد 

 السلو�یات المرصودة

ومحظورة �موجب معاییر السلوك الخاصة �الأمم   SEA)�قر �أن أفعال بوب تشكل استغلالا واعتداء جنسیین ( - ألف
 المتحدة



 �حافظ على موقف هادئ ومحترم تجاه أصحاب الشكوى  - �اء

 یرفض دفع تعو�ض لتسو�ة الأمر - جیم

 یوضح أنه سیبلغ الأمم المتحدة على الفور بهذا الادعاء - دال

 �حیل أصحاب الشكوى إلى فر�ق السلوك والانضباط للحصول على مز�د من المساعدة - هاء

 عند الرد على الاستفسارات �شأن الادعاء، لا �كشف القائد عن معلومات سر�ة - واو
 

 التعامل مع حادث قیادة مر�بة في حالة سُكر مشتبه فیه - 3السینار�و المحدد 

 السلو�یات المرصودة

 �قر �ضرورة الإبلاغ الفوري عن حوادث المرور على الطرق إلى �عثة الأمم المتحدة المیدانیة - ألف

 �صدر تعلیمات إلى الضا�ط �أن یرفض دفع تعو�ض لتسو�ة الأمر - �اء

�صــــدر تعلیمات إلى الضــــا�ط �أن یتعاون تعاونا �املا مع أنشــــطة الأمم المتحدة الأولیة لتقصــــي الحقائق التي  - جیم
 تهدف إلى التحقق من قیادة المر�بة تحت تأثیر الكحول.

 
 التعاون مع تحقیق (عسكر�ة) - 4السینار�و المحدد 

 السلو�یات المرصودة

 العسكر�ة ملزمون �التعاون مع التحقیقات المشتر�ة بین الدول الأعضاء والأمم المتحدة�قر �أن قادة الوحدات  - ألف

 وصولهم  قبلعلى الإجراءات التي �جب اتخاذها لدعم المحققین  مثالین اثنین على الأقل�مكن أن �عطي  - �اء

  �عد وصولهمعلى الإجراءات التي �جب اتخاذها لدعم المحققین  مثالین اثنین على الأقل�مكن أن �عطي  - جیم

 عند الرد على الاستفسارات �شأن الادعاء، لا �كشف القائد عن معلومات سر�ة -دال 
 

 التعاون مع تحقیق - 5السینار�و المحدد 

 السلو�یات المرصودة

 ملزمون �التعاون مع التحقیقات المشتر�ة بین الدول الأعضاء والأمم المتحدة �قر �أن قادة الوحدات العسكر�ة - ألف

 وصولهم  قبلعلى الإجراءات التي �جب اتخاذها لدعم المحققین  مثالین اثنین على الأقل�مكن أن �عطي  - �اء

  �عد وصولهمعلى الإجراءات التي �جب اتخاذها لدعم المحققین  مثالین اثنین على الأقل�مكن أن �عطي  - جیم

 عند الرد على الاستفسارات �شأن الادعاء، لا �كشف القائد عن معلومات سر�ة -دال 
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